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Источник:  Росстат, ВШЭ, ИНП РАН

Платформенная экономика - определения

ВШЭ: Цифровая платформа – основанная на совокупности технологий, продуктов и услуг информационная 
система, обеспечивающая взаимодействие в единой интернет-среде по заданным алгоритмам значимого числа 
участников, которое приводит к снижению трансакционных издержек и формированию добавленной стоимости 
для пользователей.

Росстат: Платформенная занятость – это форма занятости, при которой компании или частные специалисты 
используют интернет-сайты (т.н. платформы) для связи с другими компаниями или отдельными заказчиками для 
предоставления услуг за плату.

ИНП РАН: Платформенная экономика – это набор цифровых технологий, базирующихся на интернете, облачных 
вычислениях, больших данных, включающая платформы, потребителей и поставщиков услуг, обладающий более 
низкими транзакционными издержками и новым типом экономической интеграции, при том, что ресурсы 
остаются тесно связанными с традиционными отраслями промышленности.

Платформенная экономика — это экономическая деятельность, при которой организации или отдельные лица 
используют онлайн-платформу в качестве канала дистрибуции или предложения сервисов для доступа к другим 
организациям или частным лицам.



Источник: данные Росстат, выборочное обследование рабочей силы, расчет ИНП

Официальная статистика

что доступно:
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Проблемы статистики Росстата:
• Нет разделения по отраслям
• Неточность данных (большая часть - плохо 

отслеживаемые данные)

Дополнительные источники: неофициальная статистика -
отчетности компаний

Занятых в ПЭ (тыс. чел) 2022 г. 2023 г. 2024 г.

на основной работе 3502 3244 2806
на дополнительной 
работе - 172 188

итого 3502 3415 2994

Тенденция к уменьшению платформенный занятых по 
данным Росстата



Источник: данные Росстат, расчет ИНП

Маркетплейсы и их роль на рынке

Маркетплейсы – как вид цифровых платформ

GMV(Gross Merchandise Value) - в контексте маркетплейсов — это показатель, отражающий 

общий объём продаж товаров и услуг на торговой площадке за определённый период 

времени

Число активных продавцов – 1 млн. чел
Доля приходящая на маркетплейсы от ВВП в 2024 году - 4,3%

Данные по выручке Яндекс маркета и Мегамаркета – оценочные, в силу того, что они входят в состав экосистем 
Данные по вырочке Авито включают выручку не только от реализации товаров, но и всех других сервисов ( большая часть из них оплата размещений в сервисе)



Источник: данные Росстат, отчетности компаний, расчет ИНП

Маркетплейсы и их роль на рынке

Объем розничной торговли в 2024г. составил – 56 трлн руб.,  объем торговли на маркетплейсах – 9 трлн руб.
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Источник: ИНП РАН

Структурные изменения

Переход на 
цифровые 

платформы

Более эффективное 
распределение 

ресурсов и 
оптимизация бизнес 

процессов

Снижение издержек и 
увеличение 

добавленной 
стоимости

Снижение порога 
входа на рынок для 
малого и среднего 

бизнеса

Тенденции сектора маркетплейсов

Общие тенденции

Тип изменения Снижение показателей Увеличение показателей

Структурные изменения в затратах 1.Снижение услуг по аренда недвижимого имущества 
2.Снижение услуг на электроэнергию, газ, пар, 
кондиционирование

3. Снижение затрат на транспорт, складское хранение

Увеличение услуг отрасли IT

Изменения в потреблении Увеличение потребления 
домашних хозяйств

Перераспредление в добавленной 
стоимости

Снижение доли налогов и зарплат Рост доли прибыли

Изменение на рынке труда Уменьшение продавцов, бухгалтеров, грузчиков, 
водителей

Увеличение IT специалистов



ООО "ВАЙЛДБЕРРИЗ СК"15 в основном виде деятельности относится к «62.01 Разработка компьютерного программного обеспечения», среди 

неосновных видов деятельности можно выделить «72.19.4 научные исследования и разработки в области защиты информации» и «72.19.9 

научные исследования и разработки в области естественных и технических наук прочие, не включенные в другие группировки»

ООО «ИНТЕРНЕТ РЕШЕНИЯ» (Озон)16 относится к «47.91.2 Торговля розничная, осуществляемая непосредственно при помощи информационно-

коммуникационной сети Интернет».

ООО «ИНСТАМАРТ СЕРВИС» (Сбермаркет или Купер)17 в основном виде деятельности относится к «63.11 Деятельность по обработке данных, 

предоставление услуг по размещению информации и связанная с этим деятельность», однако также существуют еще 52 неосновных видов 

деятельности, связанные с торговлей, деятельностью автомобильного грузового транспорта, рекламных агентов, разработкой ПО, а также других 

подотраслей IT.

ООО "ЯНДЕКС.МАРКЕТ ЛАБ" (Яндекс.Маркет)18 в основном виде деятельности относится к «62.01 Разработка компьютерного программного 

обеспечения». Также существует еще 15 неосновных видов деятельности, относящиеся к сертификациипродукции, IT, рекламе, финансовым услугам

можно сделать таблицу

Переток добавленной стоимости из сектора торговли в сектор IT

Источник: ИНП РАН

Отраслевые принадлежности



Как задать структурные сдвиги: 
Изменяем элементы матрицы прямых затрат, элементы добавленной стоимости соответствующих отраслей  и конечного спроса.

Инструментарий для расчет эффектов. Статическая модель 
«Затраты-Выпуск»

 
Отрасли Конечный 

спрос 

Выпуск 

Отрасли 1 2 … n 

1 x11 x12 … x1n 
y1 X1 

2 x21 x22 … x2n y2 X2 

… … … … … … … 

n xn1 xn2 … xnn y3 Xn 

Добавленная 

стоимость 

z1 z2 … zn 

  

Выпуск X1 X2 … Xn   

 

෍

𝑗=1

𝑛

𝑥𝑖𝑗 + 𝑦𝑖 = 𝑋𝑖 , 𝑖 = 1,… , 𝑛.

𝑎𝑖𝑗 =
𝑥𝑖𝑗

𝑋𝑗
-коэффициенты прямых затрат 

(технологические коэффициенты) , 

෍

𝑗=1

𝑛

𝑎𝑖𝑗𝑋𝑗 + 𝑦𝑖 = 𝑋𝑖 , 𝑖 = 1,… , 𝑛.

𝐴𝑋 + 𝑌 = 𝑋.

𝐴 − матрица прямых затрат.

Уравнение статической модели 

межотраслевого баланса:

𝑿 = 𝑬 − 𝑨 −𝟏 ∙ 𝒀

Промежуточное 
потребление 

Элементы добавленной стоимости: Зарплата, 
чистая прибыль, амортизация, налоги

Элементы КС: гос. потребление, потребление домашних 
хозяйств, НКО, валовое накопление, экспорт-импорт



Модель: Симметричная таблица «Затраты-Выпуск» за 2023 год

Отрасль: Розничная торговля (Услуги по розничной торговле, 

кроме розничной торговли автотранспортными средствами и 

мотоциклами)

Предположения:

• снижение КПЗ на электроэнергию, аренду недвижимости, 

собственную продукцию, услуги по аренде и лизингу, услуги 

по складированию и транспортировке на 25%

• Снижение оплаты труда, налогов и страховых взносов на 10%

• Увеличение на услуги Продукты программные и услуги по 

разработке программного обеспечения, услуги в области 

информационных технологий в 4 раза

• Расчет чистой прибыли балансовым методом

• Увеличение потребления домашних хозяйств на 5%

Расчеты ИНП РАН

Структурные сдвиги: предположения и расчет

Новые 
коэффициенты 

Старые 
коэффициенты 

Электроэнергия, газ, пар и кондиционирование 
воздуха 1,3% 1,7%
Услуги по розничной торговле, кроме розничной 
торговли автотранспортными средствами и 
мотоциклами 0,1% 0,1%
Услуги по аренде и лизингу 0,3% 0,4%
Продукты программные и услуги по разработке 
программного обеспечения; консультационные и 
аналогичные услуги в области информационных 
технологий; услуги в области информационных 
технологий 5,0% 1,3%
Услуги по складированию и вспомогательные 
транспортные услуги 2,2% 2,9%
Услуги сухопутного и трубопроводного 
транспорта 2,3% 3,1%
Оплата труда (за вычетом страховых взносов и 
НДФЛ) 12,8% 14,2%
Страховые взносы 5,1% 5,7%
Налоги 10,5% 11,7%
Чистая прибыль 27,7% 26,2%



Расчеты ИНП РАН

Расчет эффектов

Прирост 

выпуска 

Прирост ВДС Прирост 

доходов 

домашних 

хозяйств 

Прирост 

налогов 

Прирост 

амортизации 

Прирост 

чистой 

прибыли 

Прирост 

конечного 

спроса

Прирост 

выпуска

млн. руб 897 314 528 971 48 832 13 357 42 639 438 114 336 614 667 598

в % 0,28% 0,32% 0,11% 0,03% 0,19% 0,89% 0,18% 0,21%

Эффект изменения структуры затрат
Индуцированный 

эффект

Эффект изменения структуры затрат заключается в изменении 
коэффициентов прямых затрат, а соответственно и полных затрат и 
выпусков по всей структуре экономики.
Индуцированный эффект достигается за счет перераспределение 
доходов на конечное потребление (домашних хозяйств, 
государства, на накопление основного капитала).

Итог Прирост ВДС

млн руб. 852 462

в % к ВВП 0,5%



1. Платформенная экономика занимает значимую роль в экономики РФ и 

продолжает свое развитие

2. Существуют проблемы с достоверностью статистический данных и их объема 

по платформенной экономике

3. Темпы роста торговли с помощью цифровых платформ кратно превышают рост 

розничной торговли (остальных форматов)

4. Доля от ВВП в торговле с цифровых платформ порядка 4,3%

5. Эффект от трансформации торговли с помощью использования платформ на 

ВВП имеет порядок - 0,5%

Результаты и выводы



Спасибо за внимание!


